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PROGRAMME 1
RIVP, CROUS
6.200 m²

PROGRAMME 2
ARMÉE DU SALUT
2.700 m²
106 logements
126 pl. d'hébergement

REZ-DE-CHAUSSÉE 
ATELIERS D'ARTISTES
1.000 m²
RIVP

REZ-DE-JARDIN
COWORKING
1.000 m²
RIVP

PROGRAMME 3
3 NIVEAUX 
EN SOUS-SOL
5.400 m²

58
66

66 rue de Mouzaia

58 rue de Mouzaia

L'opération Armée du Salut, au 66, dans l'ensemble du programme MOUZAIA, RIVP



Commençons ici par un témoignage commun : celui de notre joie et 
de notre satisfaction d’avoir pu participer à l’inauguration, le 27 janvier 
2023, du CHU Mouzaïa dans ses locaux totalement rénovés. 

Ces travaux avaient eu un impact fort sur le quotidien des salariés 
et des résidents, et les déménagements successifs ont parfois 
généré des inquiétudes – mais le professionnalisme des équipes, leur 
précieux travail de médiation ont soutenu les résidents et facilité leur 
participation et leur appropriation des nouveaux locaux. 

Aujourd’hui, tous vivent et travaillent dans des beaux locaux, plus 
adaptés. Tous les résidents disposent de chambres individuelles, 
équipées de sanitaires et de kitchenettes intégrés, respectant leur 
intimité et favorisant leur autonomie. L’accueil, plus convivial, situé à 
proximité des bureaux des travailleurs sociaux, ainsi que des espaces 
communs plus nombreux (salle d’animation, salle de réunion à l’étage, 
cuisine partagée ou encore espace numérique) permettent aux 
équipes de travailler plus en lien. 

Nous tenons à saluer ici l’engagement quotidien des salariés du 
CHU Mouzaïa au service des personnes qui y sont accueillies et 
accompagnées, car nous mesurons le sens de cet engagement, alors 
que l’action sociale dans son ensemble connaît ces dernières années 
de fortes tensions et mériterait une revalorisation à la hauteur de son 
rôle central dans la cohésion et l’inclusivité de notre société. 

Pour conclure, faisons un rapide voyage dans le temps. Hiver 2012, des 
bureaux du 66 rue Mouzaïa sont transformés en structure provisoire 
d’hébergement. Un an plus tard, ce lieu provisoire est pérennisé et 
devient un centre d’hébergement d’urgence. 

Onze ans sont passés depuis le premier hiver, et le CHU Mouzaïa se 
trouve aujourd’hui au cœur d’un ensemble vaste et articulé de sites 
et d’actions au service de milliers de personnes vivant en situation de 
grande précarité, à Paris et dans sa région. 

Nous savons que le foisonnement de cet incubateur de projets sociaux 
innovants n’est pas près de s’épuiser ! 

Jacques Donzé, Président de la Fondation de l’Armée du Salut
Guillaume Latil, directeur général de la Fondation de l’Armée du Salut

UN INCUBATEUR DE PROJETS SOCIAUX INNOVANTSL’ENSEMBLE IMMOBILIER DE LA RUE DE MOUZAÏA, VILLE DE PARIS, 2015 / 2021

A la fin de l’été 2021, deux anciens bâtiments de bureaux totalisant 
11 000 m², situés dans le 19ème arrondissement de Paris, ont été mis en 
fonction par la Régie immobilière de la Ville de Paris (RIVP), transformés 
en 274 logements sociaux, sept années après le lancement de 
l’opération en 2015.

Objet d’une importante transformation de bureaux en logements, 
l’ensemble immobilier du 58-66 rue de Mouzaïa est une démonstration 
d’un projet de reconversion porté par la RIVP. 
Ces deux anciens immeubles de bureaux ont déjà connu de multiples 
usages et usagers : successivement usine de machines à coudre, 
bureaux de l’Etat, Centre d’hébergement d’urgence (CHU) et même 
squat d’artistes. Aujourd’hui, les lieux rassemblent un ensemble de 
fonctions domestiques dans une mixité souhaitée : étudiants, jeunes 
actifs, résidents du CHU partagent ces architectures métamorphosées, 
ils sont voisins d’entrepreneurs et makers dans des ateliers déployés 
autour du jardin central, soit un ensemble de plus de 400 usagers, avec 
leurs visiteurs et les riverains invités aux activités.

L’ensemble immobilier se compose de deux bâtiments dont l’un est 
l’ancienne usine de machines à coudre ATHOS érigée en 1924 par les 
architectes Sardou et Chatelan et le second, un immeuble de bureaux 
signé en 1974 par le duo d’architectes Parent et Remondet, pour la 
Sécurité Sociale. Celui-ci est un rare témoignage du courant brutaliste à 
Paris, protégé au titre du PLU et venant de bénéficier du label 
« Architecture contemporaine remarquable » délivré par le Ministère de 
la Culture en 2021.
Les résidents de l’Armée du Salut, provisoirement logés au 58 rue 
de Mouzaïa, ont emménagé au 66 après sa transformation, bâtiment 
mitoyen comptant 106 logements de qualité. 

Les habitants du Centre d’Hébergement d’Urgence sont aujourd’hui 
logés individuellement, dans leur maison commune.
Le programme de l’opération Mouzaïa, relativement inédit, sera 
peut-être observé comme un démonstrateur pour les nombreuses 
transformations à venir dans les villes, entre immeubles exceptionnels 
ou ordinaires, qui échapperont à leur destruction et bénéficieront de 
performances environnementales adaptées.

Daniel Schneider
Directeur de la construction RIVP
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Tant que des femmes pleureront, je me battrai, 

Tant que des enfants auront faim et froid, 
je me battrai, 

Tant qu'il y aura un alcoolique, 
je me battrai, 

Tant qu'il y aura dans la rue une qui se vend, 
Je me battrai, 

Tant qu'il y aura des hommes en prison, et qui 
n'en sortent que pour y retourner, 
je me battrai,

Tant qu'il y aura un être humain privé de la 
lumière de Dieu, je me battrai,

Je me battrai, je me battrai, je me battrai jusqu'à 
la fin. 

WILLIAM BOOTH
Pasteur, cofondateur de l'Armée du Salut

Discours au Royal Albert Hall, 
à Londres, en 1912

Le pasteur William Booth a fondé l'Armée du Salut à Londres en 1878

Catherine Booth, fille de William Booth, a organisé l'implantation de 
l'Armée du Salut en France en 1881

Les "Soupes de nuit" de l'Armée du Salut apparaissent dans les rues de Paris dans les années  1920-1930

L'ARMÉE DU SALUT

1924 2023

QUARTIER 
DE LA MOUZAÏA

1836
Création de la Place des Fêtes au sommet de la colline de 
Belleville pour servir aux fêtes de la Commune. 
Sa rénovation est l'une des plus importantes opérations de 
modernisation de la capitale, prise par le conseil de Paris 
en 1957.
Architecte Leboucher.

Le quartier de la rue de Mouzaïa se situe sur la colline de 
Belleville à proximité de l'ancienne fortification de Thiers, 
sur l'emplacement d'une ancienne carrière de gypse. 
Cet ancien quartier ouvrier se compose d'une pluralité de 
bâtis construits au cours du XXe siècle. 

1990
L’architecte-urbaniste, Bernard Huet, transforme l'espace 
urbain de la place des Fêtes. 

2021
Le paysage central de la place est de nouveau transformé, 
équipé et adapté à tous les publics. Le vaste tapis central 
est ponctué de services et mobiliers favorisant les usages 
des riverains. 

2015
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La fabrique de machines à coudre ATHOS est édifiée, sur cinq niveaux, entre 1923 et 1924 
par les architectes Sardou et Chatelan.
Grandes baies en acier et châssis lumineux éclairent les plateaux de montage mécanique.
La transformation, un siècle plus tard, consiste principalement à restituer les façades du 
bâtiment de 1924 et à distribuer 106 logements et services sur les plateaux libérés.
La nouvelle enveloppe du bâtiment retrouve le caractère industriel des façades originales, 
disparues dans les années 1950. Respect de l'écriture patrimoniale des anciens ateliers, 
invisbilité des performances thermiques et acoustiques. 

1. Plan du rez-de-chaussée du bâtiment de la 
fabrique Athos, rue de Mouzaïa. Présence d'une 
double hauteur et d'une mezzanine ouverte du 
Hall. -  Permis de construire. 
Architecte Sardou et Chatelan - 1923

2. Coupe transversale sur le bâtiment de la 
fabrique Athos, rue de Mouzaïa. Une toiture à 
deux pans est visible. Le Hall d'entrée est sur 
deux niveaux. - Permis de construire.
 Architectes Sardou et Chatelan - 1923

1 2

L'ensemble immobilier du 58 et 66 rue de Mouzaia

98



1110



Juxtaposition et 
enchaînement,
en façades, 
des deux immeubles du 
58 et 66 rue de Mouzaïa
1924 1974
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BUDGET PLAFONNÉ, 
AMÉNAGEMENTS SOIGNÉS
Ne pas sursigner le 
caractère social d'un 
centre d'hébergement. 
Plateau internet, baby-foot, 
cuisine pédagogique, lieu 
d'activités réversibles, le 
tout représentant 300 m2, 
destinés aux résidents dans la 
volumétrie ludique.
Le RDC distingue tout en 
rassemblant lesv habitants et 
l'équipe d'encadrement. 

Dès l'accès au 66 rue de 
Mouzaïa, le caractère "aide 
sociale" est volontairement 
brouillé dans un univers 
d'hospitalité, semblable à un 
accueil dans un hôtel familial. 
L'écriture des aménagements 
intérieurs est à la fois 
accueillante et dépaysante. 

1716



La cuisine pédagogique, destinée à l'ensemble des habitants. 

Grand desk internet ouvert à tous les résidents. 

1918
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Logements agencés, surface entre 13 m² et 15 m².

ENVELOPPE & ÉNERGIE

Afin d’établir une implantation satisfaisante 
des logements individuels en rapport aux 
façades, les menuiseries extérieures ont 
été redessinées sur un schèma relativement 
identiques à l’épure des menuiseries d’origine.
Un grand registre bas est créé, au RDC, tel un 
leurre visuel sur le carrefour, amplifiant la base 
et l'élévation de l'immeuble industriel. 
Cet artifice architectural marque un socle 
nécessaire, aujourd'hui inexistant, à l’assise du 
bâtiment dans le paysage urbain. 
Les profils verticaux, des menuiseries, 
facilitent l’implantation et la réversibilité des 
cloisonnements intérieurs qui, dans certains 
cas, percutent les baies vitrées.
Un connecteur acoustique, filant toute hauteur 
prend naissance sur un des profils des baies 
puis se prolonge sur une cloison traditionnelle. 
Les ouvrants sont régulièrement répartis pour 
correspondre à l’évolution des partitions. 
Les menuiseries autorisent toute nouvelle 
configuration, pour de nouvelles implantations 
dans le futur.
Réalisées en aluminium thermolaqué, 
performantes, acoustiques et thermiques, 
ces grandes fenêtres, d’apparences légères, 
requalifient le caractère du bâtiment de 1924. 
L'isolation thermique est réalisée depuis 
l'intérieur de la construction.
Le ravalement des maçonneries a bénéficié 
d’une mise en teinte nuancée, pour révéler le 
caractère de la construction en béton. 
À l’origine, l’enseigne des établissements Athos 
était affichée au sommet des façades. Une 
réplique contemporaine couronne désormais 
la toiture du bâtiment : déploiement d'un long 
garde-corps cintré. 
Un siècle plus tard, l’image de l’ancienne usine 
Athos est restituée.

avant

après

Bleu original de 1924.

L’angle du bâtiment avec les trois accès centrés d’origine

Coupe sur l'ensemble immobilier du 58 et 66 rue de Mouzaia.
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PLAN D'ÉTAGE COURANT
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Les logements de l'Armée du Salut dans 
l'ancien bâtiment industriel ATHOS, conçu, 

en 1924, par les architectes Pierre Sardou et 
Maurice Chatelan, pour les établissements  

Drossner and Cie, originaires de Cologne 
en Allemagne. La composition des façades, 

inchangée, reste servante de l'implantation 
des 106 habitants

66 La valeur patrimoniale du bâtiment d'André 
Remondet et Claude Parent, construit en 
1974, n'est pas affectée par l'implantation 
des 182 logements. L'esthétique brutaliste 
du béton se compose avec les nouvelles 
menuiseries extérieures réalisées en 
chêne sur un dessin sériel, très proche des 
intentions originales.

58

Du 58 au 66, de 1924 à 1974, puis désormais un siècle plus tard, l'ensemble immobilier de la rue Mouzaia 
n'aura pas été détruit, le tribut carbone des deux opérations est largement amorti.
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L'équipe GTM en 2017-2021.

L'atelier Canal, au Sept Élzevir, Paris 2023.
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www.canal-architecture.com

CANAL, atelier d’architecture
 

Très tôt, l’atelier CANAL s'est distingué par des projets de réhabilitation: 
piscine des Amiraux, Actuel Radio Nova, Centre National du Livre, 
Direction des Musées de France. 

Cette compétence spécifique vaut à Canal de remporter des 
consultations publiques dans le domaine de la transformation de bâtis 
existants et du patrimoine architectural.
Hélice du journal Libération dans le garage de la rue Béranger, Maison 
du livre et de l’affiche dans les silos de Chaumont, École du paysage 
dans la chocolaterie Poulain à Blois, médiathèque dans l’ancien arsenal 
militaire de Brest...

CANAL est également connu pour ses travaux d’addition et de 
surélévation dans le domaine de la réhabilitation : 
Extension de la médiathèque de Fontenay-aux-Roses, logements 
jeunes et ateliers d’artistes rue de Mouzaïa, surélévation du bâtiment 
Euratechnologie à Lille, extension de l’ancien bâtiment du CNIR à Rosny, 
constructions de résidences pour étudiants sur le campus IMT à Brest...

Aujourd’hui, la construction représente la moitié des projets 
développés par l’agence : immeuble de coliving à Bordeaux, bâtiment 
réversible sur le site d’Euratlantique, logements en accession rue 
d’Avron, résidence universitaire à Saclay, Ehpad à Metz sur le site des 
Sansonnets.
Flexibilité anticipée dans les dessins de chaque opération.

Cette culture plurielle, qui associe construction et transformation, 
structure et design, architecture et détails, a fondé une expertise 
partagée aujourd’hui par une douzaine d'architectes réunis au sein de 
l’atelier parisien.
CANAL développe, simultanément à la réalisation des projets, des 
études prospectives, investigations et recherches théoriques en appui 
aux opérations concrètes réalisées depuis 25 ans.


